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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

RSIN (**)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Stichting tot Beheer en Instandhouding van Teylers Museum

dhr. S. Kaatee

www.teylersmuseum.nl

mevr. C.E. Visser

Spaarne 16, 2011 CH Haarlem

dhr. E.H. Huisman / mevr. F. van Citters

mevr. C. Quadekker

Nederland

4 1 2 2 3 4 8 5

4 6

5 6

0 0 6 9 8 4 2 9 0

0 2 3 5 1 6 0 9 6 0

Kunst en cultuur - Kunst en cultuur algemeen

Kunst en cultuur - Monumenten

Kunst en cultuur - Bibliotheek & archief

dhr. J. Kelder

dhr. N. Teves

info@teylersmuseum.nl
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Het beheren, exploiteren, financieren, steunen en instandhouden van het museum en 
de verzamelingen, daaronder begrepen de biliotheek, van de te Haarlem gevestigde 
stichting: Teylers Stichting, welke stichting is ingeschreven in het Handelsregister van 
de Kamer van Koophandel en Fabrieken van Amsterdam onder nummer 41222020, 
zomede te verrichten alle handelingen welke daarmee in de ruimste zin in verband 
staan, daaruit voortvloeien of daaraan bevorderlijk kunnen zijn. 

In Teylers Museum stappen bezoekers letterlijk ín de geschiedenis. Nergens is zo'n 
uitzonderlijk authentieke tijdscapsule over het delen van kunst en kennis tussen 1780 
en nu bewaard gebleven. Het is een plek waar bezoekers een onvergetelijke ervaring 
kunnen beleven.

Teylers is het oudste museum van Nederland. Maar het was ook een werkplaats, waar 
de collecties in laboratoria en kunstenaarsatelies werden gebruikt. De collecties 
vormen samen met het gebouw een unieke erfenis uit de Verlichting. Met deze erfenis 
kunnen we vragen van nu duiden en vanuit het heden terugkijken naar het verleden. 
Kunst en kennis zijn hier aan elkaar gesmeed: Teylers is Einstein én Michelangelo. 

Eind 2021 is Pieter Teylers Huis, het voormalig woonhuis van 'founding father' Pieter 
Teyler, als nieuwe vleugel aan het museum toegevoegd. 

Subsidie van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, de gemeente 
Haarlem en overige subsidies, alsmede eigen inkomsten uit entreegelden, 
zaalverhuur, bijdragen van vriendenfondsen en private fondsen voor specifieke 
projecten. 

Ten behoeve van onder meer de restauratie van Pieter Teylers Huis, het organiseren 
van tentoonstellingen, het organiseren van de theatrale voorstelling de Lorentz 
Formule, het doen van (kunst)aankopen en restauratieprojecten als de voorgevel heeft 
het museum van diverse partijen bijdragen ontvangen.



03 van 06

1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

De Raad van Toezicht geniet geen beloning voor hun werkzaamheden. Leden hebben 
wel recht op vergoeding van de door hen in uitoefening van hun functie gemaakte 
kosten.  
 
De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging en verdere arbeidsvoorwaarden van de 
directie vast. De bezoldiging van de directie bedroeg €131.979 en bleef daarmee 
ruimschoots binnen het gestelde WNT-maximum van €216.000. Het contract met de 
directeur is een contract voor onbepaalde tijd.  
 
De beloning van medewerkers van Teylers Museum vindt plaats conform de 
salarisschalen van de CAO Verzelfstandigde Rijksmusea. 

2022 was het jaar waarin de nieuwe algemeen directeur Marc de Beyer aantrad en 
een voorzichtig herstel intrad na de coronapandemie. Op 26 januari heropende het 
museum en werden we verblijd met een bezoek door staatssecretaris Gunay Uslu. Dat 
voelde als een oprechte steunbetuiging aan ons en aan de gehele museale sector. Na 
de lockdownmaand januari keerde ons publiek voorzichtig terug, tegen het eind van 
het jaar voelde het als vanouds. Met dank aan extra inzet op het gebied van marketing 
en communicatie én een aangepaste programmering trok Teylers Museum gedurende 
2022 maar liefst 147.274 bezoekers. 

Aan de goede bezoekcijfers liggen, naast het uitblijven van een najaarsgolf, twee 
specifieke activiteiten ten grondslag: Vier de zomer in Teylers en Hockney’s Eye. 
Maar ook Vogelpracht, een tentoonstelling waarin de unieke, negentiende-eeuwse 
grootformaatpublicatie The Birds of America van John James Audubon centraal stond, 
trok veel publiek. Daarnaast trok het eind 2021 geopende en prachtig gerestaureerde 
Pieter Teylers Huis specifiek geïnteresseerde bezoekers.

In 2022 konden de meeste activiteiten die we normaal gesproken realiseren weer door 
laten gaan. Dat betrof publieksactiviteiten zoals lezingen, symposia, rondleidingen, 
maar ook personeelsactiviteiten en bijeenkomsten voor de vrienden en donateurs van 
het museum. Vooral dit laatste was van belang. Na twee jaar corona en een 
directeurswissel is het van groot belang om de relaties met onze Vrienden en 
Donateurs te herstellen en gedreven voort te zetten.

Tentoonstellingen, publieksactiviteiten, marketing, (online) communicatie, educatie, 
collectie-aankopen (kunst en wetenschap), collectiebeheer en -behoud, bedrijfsvoering, 
beveiliging, onderhoud van de monumentale gebouwen en presentaties, 
restauratiewerkzaamheden, etc etc. 
 
Het museum heeft drie (spaar/betaal)rekeningen. Het museum heeft zelf geen 
beleggingen.  

https://www.teylersmuseum.nl/nl/over-het-museum/organisatie/wat-
we-doen/jaarverslagen/TeylersMuseumActiviteitenplan20212024.pdf

s://www.teylersmuseum.nl/nl/over-het-museum/organisatie/wat-we-doen/ja
arverslagen/TeylersMuseumActiviteitenplan20212024.pdf

Open

Open
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

0

1.171.657 1.296.543

2.727.672 1.840.813

1.833.040

1.243.943 1.322.283

867.298

1.347.294 1.104.294

0

0 0

48.444

1.984.928 1.816.715

0

1.072.842 782.217

6.799.554

0 01.833.040

9.548.336 8.162.865

7.715.296

3.332.222 2.921.009

9.548.336

0

1.861.134

1.209.646

0

23.912

0

5.068.173

1.861.134

6.301.731

8.162.865

3 1 1 2 2 0 2 2

31-12-2022 31-12-2021 (*) 31-12-2022 31-12-2021 (*)

Het Eigen Vermogen had per 31 december 2022 een omvang van € 3.332.222, bestaande uit de Algemene Reserve van € 1.984.928 en drie 
bestemmingsreserves van € 1.347.294. Het Eigen Vermogen is ten opzichte van 31 december 2021 toegenomen met € 411.213. De solvabiliteit bedroeg 
34,90 (in 2021: 35,68) en de liquiditeit 7,15 (in 2021: 8,03). 
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3 Staat van baten en lasten 

Baten
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van de baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

1.926.823 815.403

4.168.600 4.630.469

332.300 756.700

0 0

4.500.900 5.387.169

0 0

2.056.130 1.281.162

0 0

313.600 310.906

30.050 156.535

2.399.780 1.748.603

229 28

-886.858 1.191.962

2022 2021 (*)

7.940.874 9.143.165

336.088

0

891.199

149.958

3.317.188

1.369.728

130.914

0

119.779

0

257.408

153.913

3.078.712

3.937.648

183.792

0

411.213 593.440

1.334.586

7.529.661

818.473

8.549.725
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

In 2022 was het museum de eerste weken van het jaar nog gesloten. De inkomsten uit 
entree, zaalverhuur, winkel en pacht van het restaurant vielen tijdens die periode nog 
volledig weg. Dankzij dankzij de genereuze steunpakketten van het Ministerie van 
OCW gegeven via de RAOCCC (in 2022 € 527.900) konden deze gemiste inkomsten 
goed worden opgevangen. Daarnaast kon het museum nadrukkelijk investeren in het 
terugwinnen van de vaste museumbezoekers en het bereiken van nieuwe 
doelgroepen. Met dank aan het ontbijven van een coronagolf in het najaar (en 
daarmee samenhangende beperkende maatregelen) én extra uitgaven op het gebied 
van marketing, educatie en programmering hebben we het jaar afgesloten met een 
bezoekersaantal dat in lijn is met de jaren vóór de coronapandemie. Deze 
bezoekersaantallen zorgden voor hogere inkomsten dan vooraf geraamd met een 
positief exploitatieresultaat van € 411.213 in 2022 als gevolg.

Open


